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%5)�(UQVW�7RUXOIVJDWDQ�� (NRQRPLVN�3ODQ

�� $//0�11$�)�5876�771,1*$5

)�5(1,1*(16��1'$0�/
%RVWDGVUËWWVIąUHQLQJHQ�(UQVW�7RUXOIVJDWDQ��
VRP�UHJLVWUHUDWV�KRV�%RODJVYHUNHW������������
KDU�WLOO�ËQGDPÎO�DWW�IUËPMD�PHGOHPPDUQDV
HNRQRPLVND�LQWUHVVHQ�JHQRP�DWW�L�IąUHQLQJHQV
KXV�XSSOÎWD�ERVWDGVOËJHQKHWHU�RFK�ORNDOHU�WLOO
Q\WWMDQGH�RFK�XWDQ�WLGVEHJUËQVQLQJ�
8SSOÎWHOVHQ�IÎU�ËYHQ�RPIDWWD�PDUN�VRP�OLJJHU
L�DQVOXWQLQJ�WLOO�IąUHQLQJHQV�KXV��RP�PDUNHQ
VND�DQYËQGDV�VRP�NRPSOHPHQW�WLOO
ERVWDGVOËJHQKHW�HOOHU�ORNDO��%RVWDGVUËWW�ËU�GHQ
UËWW�L�IąUHQLQJHQ�VRP�HQ�PHGOHP�KDU�SÎ�JUXQG
DY�XSSOÎWHOVHQ��0HGOHP�VRP�LQQHKDU
ERVWDGVUËWW�NDOODV�ERVWDGVUËWWVKDYDUH�

)�5(1,1*(16�)�59�59
)ąUHQLQJHQ�NRPPHU�DWW�IąUYËUYD�WRPWUËWWHQ
JHQRP�IąUYËUY�DY�DNWLHERODJ��.ąSHVNLOOLQJHQ
IąU�DNWLHERODJHW�NRPPHU�PRWVYDUD�VXPPDQ�DY
ERODJHWV�HJQD�NDSLWDO�SÎ�WLOOWUËGHVGDJHQ�RFK
ąYHUYËUGHW�SÎ�WRPWUËWWHQ��PRWVYDUDQGH
VNLOOQDGHQ�PHOODQ�ąYHUHQVNRPPHW
PDUNQDGVYËUGH�RFK�ERNIąUW�YËUGH�SÎ
WRPWUËWWHQ��$NWLHERODJHW�ËJHU�VRP�VLQ�HQGD
WLOOJÎQJ�WRPWUËWWHQ�RFK�DNWLHUQD�L�DNWLHERODJHW
ËJV�WLOO������DY�QXYDUDQGH�WRPWUËWWVËJDUH�
7RPWUËWWHQ�NRPPHU�HIWHU�IąUYËUYHW�IąUDV�ąYHU
WLOO�ERVWDGVUËWWVIąUHQLQJHQ�YDUHIWHU�ERODJHW
NRPPHU�DWW�OLNYLGHUDV��$YVLNWHQ�PHG
WUDQVDNWLRQHQ�ËU�DWW�ERVWDGVUËWWVIąUHQLQJHQ�VND
EOL�ËJDUH�WLOO�WRPWUËWWHQ�SÎ�OLNQDQGH�VËWW�VRP
DWW�WRPWUËWWHQ�KDGH�IąUYËUYDWV�YLD�GLUHNWNąS
DY�QXYDUDQGH�WRPWUËWWVËJDUH�

ŗ%RODJVRPELOGQLQJŘ�IąUVËOMQLQJ�DY
WRPWUËWW�IDVWLJKHW�YLD�ERODJ�WLOO
ERVWDGVUËWWVIąUHQLQJ�KDU�SUąYDWV�DY
UHJHULQJVUËWWHQ�������������ŗ)ąU�GHW�IDOO
ERVWDGVUËWWVIąUHQLQJHQ�L�IUDPWLGHQ�VNXOOH
DY\WWUD�WRPWUËWWHQ�NRPPHU�GHW�ąYHUWDJQD
VNDWWHPËVVLJD�YËUGHW�OLJJD�WLOO�JUXQG�IąU
VNDWWHSOLNWLJ�YLQVW�Ř���YHUWDJHW�VNDWWHPËVVLJW
YËUGH�XSSJÎU�SUHOLPLQËUW�WLOO����PNU�SHU�GHQ
���DSULO������

%(5�.1$'�)�59�596.2671$'�2&+
�5/,*$�.2671$'(5
,�HQOLJKHW�PHG�YDG�VRP�VWDGJDV�L���NDS����Ŧ
ERVWDGVUËWWVODJHQ������������KDU�VW\UHOVHQ
XSSUËWWDW�IąOMDQGH�HNRQRPLVND�SODQ�IąU
IąUHQLQJHQV�YHUNVDPKHW��8SSJLIWHUQD�L�GHQQD
SODQ�JUXQGDU�VLJ�SÎ�GHQ�EHUËNQDGH
DQVNDĳQLQJVNRVWQDGHQ�IąU�IąUHQLQJHQV�KXV�
%HUËNQLQJHQ�DY�IąUHQLQJHQV�ÎUOLJD�NDSLWDO��RFK
GULIWVNRVWQDGHU�JUXQGDU�VLJ�SÎ�YLG�WLGHQ�IąU
GHQQD�SODQHQV�XSSUËWWDQGH�NËQGD
IąUKÎOODQGHQ��$YUXQGQLQJDU�WLOO�QËUPVWD�KHOWDO
KDU�JHQRPJÎHQGH�VNHWW�

)ąUHQLQJHQ�DYVHU�DWW�EHGULYD�VLQ�YHUNVDPKHW
VRP�HWW�SULYDWERVWDGVIąUHWDJ��HQ�VÎ�NDOODG�ËNWD
ERVWDGVUËWWVIąUHQLQJ��

$QVNDĳQLQJVNRVWQDGHQ�L�GHQ�HNRQRPLVND
SODQHQ�ËU�EHUËNQDG��

7,'381.7�)�5�833/�7(/6(
'Î�OËJHQKHWHUQD�XSSOÎWV�WLOO�QXYDUDQGH
K\UHVJËVWHU�KDU�LQĲ\WWQLQJ�UHGDQ�VNHWW�
8SSOÎWHOVH�DY�ERVWDGVUËWWHUQD�EHUËNQDV�VNH
QËU�IąUHQLQJHQ�SÎ�H[WUD�IąUHQLQJVVWËPPD
EHVOXWDW�IąUYËUYD�WRPWUËWWHQ�IąU�RPELOGQLQJ
IUÎQ�K\UHVUËWW�WLOO�ERVWDGVUËWW�RFK�IDVWVWËOOW�GHQ
VOXWOLJD�DQVNDĳQLQJVNRVWQDG�VDPW�DWW�GHQQD
SODQ�UHJLVWUHUDWV�KRV�%RODJVYHUNHW��8SSOÎWHOVH
RFK�WLOOWUËGH�SODQHUDV�WLOO�NYDUWDO���������

�
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%5)�(UQVW�7RUXOIVJDWDQ�� (NRQRPLVN�3ODQ

�� %(6.5,91,1*�$9�)$67,*+(7(1

)DVWLJKHWHQ�RPIDWWDU�WRWDOW����VW\FNHQ�OËJHQKHWHU�IąUGHODW�SÎ�WUH�YÎQLQJVSODQ�SOXV�NËOODUH�RFK�YLQG�L
.ÎOOWRUS�*ąWHERUJ��%\JJQDGHQ�XSSIąUGHV������

$//0�17�20�)$67,*+(7(1

)DVWLJKHWVEHWHFNQLQJ *¸WHERUJ�.§OOWRUS�����

$GUHVV (UQVW�7RUXOIVJDWDQ��

)DVWLJKHWHQV�DUHDO &D�������NYP

3ODQI¸UK§OODQGHQ 6WDGVSODQ������,,�����
7RPWLQGHOQLQJ�����.�,,,�����

7RPWU¦WWVXSSO§WHOVH $NW��������
7LGLJDVWH�XSSV¦JQLQJVWLG�����������
(QOLJW�WLOO¦JJV¸YHUHQVNRPPHOVH�GDWHUDG
�����������J¦OOHU�GHQ�§UOLJD�WRPWU¦WWVDYJ¦OGHQ
RP��������NURQRU�WLOO�RFK�PHG�����������
%HU¦NQDV�L�SURJQRVHQ�PHG�����¸NQLQJ�IU§Q�����

7\SNRG �����+\UHVKXVHQKHW��ERVW¦GHU�RFK�ORNDOHU�

$QWDO�ERVWDGVE\JJQDGHU ��VW\FNHQ

$QWDO�ERVWDGVO¦JHQKHWHU ���VW\FNHQ

$QWDO�ORNDOHU ��VW�JDUDJHSODWVHU

%RVWDGVDUHD��%2$�� ����NYDGUDWPHWHU

/RNDODUHD��/2$�� ���NYDGUDWPHWHU

%\JJQDGV§U ����

%\JJQDGVW\S +\UHVIDVWLJKHW�L�WUH�SODQ�PHG�N¦OODUH�RFK�U§YLQG�

%HU¦NQDW�WD[HULQJVY¦UGH �����������NU�YDUDY�����������NU�I¸U�E\JJQDG����

��������NU�I¸U�PDUN�

)¸UV¦NULQJ )XOOY¦UGHVI¸UV¦NULQJ�LQNOXVLYH
VW\UHOVHDQVYDUVI¸UV¦NULQJ�RFK
ERVWDGVU¦WWVWLOO¦JJ�

*HPHQVDPKHWVDQO¦JJQLQJ )LQQV�HM

6HUYLWXW )LQQV�HM

�
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%5)�(UQVW�7RUXOIVJDWDQ�� (NRQRPLVN�3ODQ

����.257)$77$'�%<**1$'6%(6.5,91,1*

1HGDQ�IąOMHU�HQ�ąYHUJULSDQGH�EHVNULYQLQJ�DY�E\JJQDGHQ�

%<**1$'6%(6.5,91,1*

9§QLQJDU ��SODQ

9LQG )LQQV��LQQHK§OODQGH�O¦JHQKHWVI¸UU§G

.¦OODUH 3DQQUXP��WY¦WWVWXJD��O¦JHQKHWVI¸UU§V��VRSUXP

*UXQGO¦JJQLQJ %HWRQJSODWWD�S§�PDUN�VDPW�N¦OODUY¦JJDU�L�EHWRQJ

6WRPPH %HWRQJ

)DVDG 3O§W

<WWHUWDN %HWRQJSDQQRU

8WHSODWV�EDONRQJHU %DONRQJHU�ĆQQV�WLOOJ¦QJOLJD�WLOO�VDPWOLJD
O¦JHQKHWHU

)¸QVWHU ��JODV�I¸QVWHU�RFK�I¸QVWHUG¸UUDU

3DUNHULQJ 3�SODWVHU�ĆQQV�L�DQVOXWQLQJ�WLOO�E\JJQDGHQ

+LVV )LQQV�HM

�
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%5)�(UQVW�7RUXOIVJDWDQ�� (NRQRPLVN�3ODQ

����*(0(16$00$�875<00(1�2&+�,167$//$7,21(5

1HGDQ�IąOMHU�HQ�UHGRJąUHOVH�IąU�GH�PHVW�YËVHQWOLJD�LQVWDOODWLRQHUQD�VDPW�HQ�UHGRJąUHOVH�IąU�YLOND
JHPHQVDPPD�XWU\PPHQ�VRP�%5)�(UQVW�7RUXOIVJDWDQ���KDU�

,167$//$7,21(5

9DWWHQ���$YORSS )DVWLJKHWHQ�¦U�DQVOXWHQ�WLOO�GHW�NRPPXQDOD�Q¦WHW

8SSY¦UPQLQJ 9DWWHQEXUQD�UDGLDWRUHU�YLD�IM¦UUY¦UPH

(O )DVWLJKHWVP¦WDUH�L�HOFHQWUDO�L�N¦OODUH

9HQWLODWLRQ 0HNDQLVN�IU§QOXIW

7HNQLN 9DUMH�O¦JHQKHW�KDU�LQGLYLGXHOO�P¦WQLQJ�I¸U
KXVK§OOVHO�

*(0(16$00$�875<00(1

6RSKDQWHULQJ 6RSUXP�L�N¦OODUH

7Y¦WWVWXJD )LQQV����7�0�����77����VW�WRUNUXP

7RPW +§UGJMRUGD�\WRU�YLG�HQWU«HU��1DWXUPDUN��YLVVD
SODQWHULQJDU�VDPW�JU¦VPDWWD�

)¸UU§G )LQQV�L�N¦OODUH

�YULJW

�
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%5)�(UQVW�7RUXOIVJDWDQ�� (NRQRPLVN�3ODQ

����.257)$77$'�%267$'6%(6.5,91,1*

1HGDQ�IąOMHU�HQ�NRUWIDWWDG�EHVNULYQLQJ�DY�ERVWËGHUQD��1RWHUD�DWW�YDULDWLRQHU�NDQ�YDUD�IąUHNRPPDQGH
PHOODQ�ERVWËGHUQD�

%267$'6%(6.5,91,1*

,QY¦QGLJD�WDN 0§ODGH

,QY¦QGLJD�Y¦JJDU 0§ODGH���WDSHWVHUDUH

*ROY 3DUNHWW
3ODVWPDWWD
.OLQNHU�S§�W¦WVNLNW�L�Y§WXWU\PPH
/DPLQDW���/LQROHXP

*DUGHUREHU )LQQV�L�XWYDOGD�UXP��VRYUXP�HQWU«�P�P�

)¸UU§G )¸UU§G�ĆQQV�L�Q¦UD�DQVOXWQLQJ�WLOO�YDUMH�ERVWDG

.¸N .\O���)U\V����8JQ

%DGUXP :&���'XVFK���.RPPRG��

�
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%5)�(UQVW�7RUXOIVJDWDQ�� (NRQRPLVN�3ODQ

�� 81'(5+�//6%(+29

)DVWLJKHWHQ�KDU�SHU�GHQ����MDQXDUL������JHQRPJÎWW�HQ�WHNQLVN�VWDWXVEHVLNWQLQJ�XWIąUG�DY�+$*
%\JJNRQVXOW�$%�GËU�IąOMDQGH�ÎWJËUGHU�PHG�WLOOKąUDQGH�XSSVNDWWDGH�NRVWQDGHU�LGHQWLıHUDWV��6DPWOLJD
NRVWQDGHU�KDU�EHUËNQDWV�LQNOXVLYH�PHUYËUGHVVNDWW��)ąU�HQ�IXOOVWËQGLJ�VSHFLıNDWLRQ�YËQOLJHQ�VH�ELODJD
���WHNQLVN�VWDWXVEHVLNWQLQJ��(YHQWXHOOD�SURMHNWOHGQLQJVNRVWQDGHU�ËU�LQWH�LQNOXGHUDGH��)ąUHQLQJHQ
DYVHU�DWW�XSSKDQGOD�VDPWOLJD�ÎWJËUGHU�HIWHU�WLOOWUËGH�IąU�DWW�VËNHUVWËOOD�DWW�NRVWQDGHUQD�HQOLJW
IąUHVODJHQ�XQGHUKÎOOVSODQ�YLGKÎOOV�

8QGHUK§OOVNRVWQDG �U���� �U���� �U�����

/DJQLQJ�KXVVRFNHO ������

5HQRYHULQJ�DY�N¦OODUI¸QVWHU �������

0§OQLQJ�DY�I¸QVWHU �������

5HOLQLQJ�DY�VWDPPDU �������

%DONRQJUHQRYHULQJ �������

<WWHUWDN �������

6XPPD�WRWDOW�SHU�SHULRG ������ ������� ���������

7RWDO�XQGHUK§OOVNRVWQDG�§U����� ����������NU

�]ZZI[j<g�

8QGHUKÎOOVSODQHQ�RPIDWWDU�ÎWJËUGHU�VRP�WLOO�VWRU�GHO�EHVWÎU�DY�SHULRGLVNW�XQGHUKÎOO�RFK�VÎGDQW�VRP

VËOODQ�ÎWHUNRPPHU���)ąUHQLQJHQ�NRPPHU�IUÎQ�GDJ�HWW�DWW�DYVËWWD���������NU�WLOO

GLVSRVLWLRQVIRQG�NDVVD��XWąYHU�GHWWD�ËYHQ���������NU�VRP�DYVHU�PHGOHPPDUQDV�LQUH�IRQGHULQJDU�IąU

UHVSHNWLYH�OËJHQKHW��5HVWHUDQGH�EHUËNQDV�NXQQD�ıQDQVLHUDV�YLD�GHQ�ÎUOLJD�DYVËWWQLQJHQ�WLOO�\WWUH

XQGHUKÎOOVIRQG�L�NRPELQDWLRQ�PHG�IąUHQLQJHQV�HJQD�NDVVDĲąGH��)ąUHQLQJHQ�LQQHKDU�ËYHQ�WYÎ

YDNDQWD�OËJHQKHWHU�VRP�NRPPHU�DY\WWUDV�RFK�XSSOÎWDV�PHG�ERVWDGVUËWW�RPJÎHQGH�HIWHU�WLOOWUËGHW�

)ąUVËOMQLQJDUQD�EHUËNQDV�JHQHUHUD�HWW�ąYHUVNRWW�SÎ�FD�����������NU�HQOLJW�QXYDUDQGH

PDUNQDGVYËUGHULQJDU��'HQQD�LQWËNW�NRPPHU�DWW�DQYËQGDV�WLOO�IUDPWLGD�XQGHUKÎOOVNRVWQDGHU�

�
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%5)�(UQVW�7RUXOIVJDWDQ�� (NRQRPLVN�3ODQ

�� )�59�596.2671$'��2&+�),1$16,(5,1*

$QVNDIIQLQJVNRVWQDG %HORSS 1\FNHOWDO

.¸SHVNLOOLQJ��WRPWU¦WW�DNWLHU� �����������NU

)¸UHQLQJVELOGQLQJ ��������NU

/DJIDUW ��������NU

3DQWEUHY ��NU

%HU¦NQDG��DQVNDIIQLQJVNRVWQDG �����������NU �������NU����NYP

,QYHVWHULQJ��RFK�DYV¦WWQLQJVEHKRY %HORSS 1\FNHOWDO

'LVSRVLWLRQVNDVVD ��������NU

,QUH�IRQGHULQJ ��������NU

8QGHUK§OOVIRQG ��������NU

6XPPD�NDVVD ��������NU ������NU����NYP

)LQDQVLHULQJVSODQ %HORSS 1\FNHOWDO

/§Q�ERWWHQ ����������NU �������NU���NYP

0HGOHPVLQVDWVHU �����������NU �������NU���NYP

6XPPD�ĆQDQVLHULQJ ������������NU ������NU����NYP

�
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%5)�(UQVW�7RUXOIVJDWDQ�� (NRQRPLVN�3ODQ

����)�5(1,1*(16�),1$16,(5,1*63/$1

)LQDQVLHULQJHQ�EDVHUDV�SÎ�SULVLQGLNDWLRQ�IUÎQ��SHU�GHQ�������������3ODQHQ�XWJÎU�IUÎQ�RĳHUHUDG�EXQGHQ

UËQWD�SÎ���ÎU�SOXV�HWW�SÎVODJ�SÎ�\WWHUOLJDUH�������

)ąUHQLQJHQ�NDQ�YLG�WHFNQDQGH�DY�OÎQHQ�NRPPD�DWW�YËOMD�DQGUD�ELQGQLQJVWLGHU�IąU�OÎQHQ�RFK�NRPPHU

HYHQWXHOOW�GHOD�OÎQHEHORSSHW�SÎ�ĲHU�OÎQ�ËQ�HWW��YLONHW�NDQ�NRPPD�DWW�SÎYHUND�IąUHQLQJHQV�WRWDOD�XWJLIW

IąU�NDSLWDO��6ËNHUKHW�IąU�OÎQHQ�XWJąUV�DY�SDQWEUHY�L�IDVWLJKHWHQ�

)LQDQVLHULQJ %HORSS 5¦QWD 5¦QWHNRVWQDG $PRUWHULQJ���

/§Q�ERWWHQ ����������NU ���� ��������NU �������NU

6XPPD�NDSLWDONRVWQDGHU ��������NU

20�.$/.</5�17$

,�GHQ�HNRQRPLVND�SODQHQ�VÎ�ËU�UËQWDQ�EHUËNQDG�SÎ������YLONHW�ËU�HQ�GLĳHUHQV�RP�������

PRW�LQGLNHUDG�UËQWD�DY�������ŘYHUNOLJ�UËQWDŘ����'HW�LQQHEËU�DWW�IąUHQLQJHQ�NRPPHU�DWW

EHWDOD��������NURQRU�OËJUH�L�UËQWD�MËPIąUW�PHG�HNRQRPLVN�SODQ�RFK�GËUPHG�HUKÎOOHU

ERVWDGVUËWWVIąUHQLQJHQ�HWW�ÎUOLJW�OLNYLGLWHWVąYHUVNRWW�RP�PRWVYDUDQGH�EHORSS�

��
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%5)�(UQVW�7RUXOIVJDWDQ�� (NRQRPLVN�3ODQ

�� $96.5,91,1*$5

)ąUHQLQJHQ�VND�JąUD�SODQHQOLJD�DYVNULYQLQJDU�SÎ�E\JJQDGHQ�YLONHW�SÎYHUNDU�GHW�ERNIąULQJVPËVVLJD

UHVXOWDWHW�PHQ�LQWH�OLNYLGLWHWHQ��)ąUHQLQJHQ�DYVHU�DWW�WLOOËPSD�OLQMËU�DYVNULYQLQJ�SÎ����L�VLQ

UHGRYLVQLQJ�HQOLJW�.��UHJHOYHUNHW���)ąUHQLQJHQ�NDQ�GRFN�HIWHU�WLOOWUËGH�EHVOXWD�RP�DWW�UHGRYLVQLQJ

LVWËOOHW�VND�VNH�HQOLJW�.��UHJHOYHUNHW����$YVNULYQLQJVSHULRGHQ�ËU�EHUËNQDG�SÎ�����ÎU�

%(5�.1,1*�$9�$96.5,91,1*

%HU¦NQDW�WD[HULQJVY¦UGH�E\JJQDG ����������NU

%HU¦NQDW�WD[HULQJVY¦UGH�PDUN �����������NU

6XPPD�EHU¦NQDW�WD[HULQJVY¦UGH �����������NU

9DUDY�E\JJQDGHQV�DQGHO ����

$QVNDIIQLQJVNRVWQDG �����������NU

$YVNULYQLQJVXQGHUODJ��H[NO��PDUN� �����������NU

6XPPD�EHU¦NQDGH�§UOLJD�DYVNULYQLQJDU ��������NU

20�$96.5,91,1*$5

)ąUHQLQJHQ�VNDOO�HQOLJW�%RNIąULQJVODJHQ�JąUD�DYVNULYQLQJDU�SÎ�E\JJQDGHQ�YLONHW

SÎYHUNDU�IąUHQLQJHQV�ERNIąULQJVPËVVLJD�UHVXOWDW��PHQ�LQWH�OLNYLGLWHWHQ�GÎ�LQJHQ�IDNWLVNW

XWEHWDOQLQJ�JąUV��'HQ�KDU�DOOWVÎ�LQJHQ�HĳHNW�SÎ�IąUHQLQJHQV�NDVVD�GÎ�XWDQ�ËU�HQGDVW�HQ

ERNIąULQJVWHNQLVN�ÎWJËUG�YLONHW�EOLU�ËQQX�W\GOLJDUH�XQGHU�SXQNW���ŗHNRQRPLVN�SURJQRVŘ�

��
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%5)�(UQVW�7RUXOIVJDWDQ�� (NRQRPLVN�3ODQ

�� %(5�.1$'(�/�3$1'(�,1��2&+�87%(7$/1,1*$5

%RVWDGVUËWWVIąUHQLQJHQV�GULIWNRVWQDGHU�EDVHUDV�SÎ�IDNWLVND�RĳHUWHU��WD[HEXQGQD�NRVWQDGHU�VDPW

MËPIąUHOVHU�PHG�OLNYËUGLJD�IDVWLJKHWHU�RFK�IąUHQLQJDU��3HU�NYP�DYVHU�NURQRU�SHU�NYDGUDWPHWHU�%2$�

,QEHWDOQLQJDU 1\FNHOWDO

�UVDYJLIWHU�ERVW¦GHU ��������NU ����NU����NYP

3DUNHULQJ ������

*DUDJH ������

6XPPD�§UOLJD�LQEHWDOQLQJDU ��������NU �����NU���NYP

8WEHWDOQLQJDU�GULIW

9¦UPH �������NU

9�$ �������NU

6RSK¦PWQLQJ �������NU

)¸UV¦NULQJ �������NU

(NRQRPLVN�)¸UYDOWQLQJ �������NU

*HPHQVDP�(O �������NU

)DVWLJKHWVVN¸WVHO �������NU

)DVWLJKHWVDYJLIW �������NU

7RPWU¦WWVDYJLIW �������NU

5HVHUY����YULJW ������NU

6XPPD�§UOLJD�GULIWVNRVWQDGHU ��������NU �����NU���NYP

8WEHWDOQLQJDU�NDSLWDO

5¦QWD ��������NU

$PRUWHULQJ �������NU

6XPPD�XWEHWDOQLQJDU ��������NU ����NU���NYP

$YV¦WWQLQJDU 1\FNHOWDO

$YV¦WWQLQJ�WLOO�IRQG�I¸U�\WWUH�XQGHUK§OO�§U�� �������NU �� NU���NYP

6XPPD�DYV¦WWQLQJDU �������NU ���NU���NYP

7RWDO�VXPPD 1\FNHOWDO

6XPPD�NRVWQDGHU��XWEHWDOQLQJDU�RFK�DYV¦WWQLQJDU ��������NU ����NU���NYP

��
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%5)�(UQVW�7RUXOIVJDWDQ�� (NRQRPLVN�3ODQ

�� 1<&.(/7$/

1\FNHOWDO�L�NU

$QVNDIIQLQJVNRVWQDG ��������NU���NYP

,QVDWVHU�RFK�XSSO§WHOVHDYJLIWHU�SHU�XSSO§WHQ�NYP��%2$� ��������NU���NYP

%HO§QLQJ�SHU�XSSO§WHQ�NYP��%2$� �������NU���NYP

'ULIWNRVWQDG�SHU�XSSO§WHQ�NYP��%2$� ����NU���NYP

$YVNULYQLQJ�RFK�IRQGDYV¦WWQLQJ�SHU�XSSO§WHQ�NYP��%2$� ���NU���NYP

�UVDYJLIW�SHU�XSSO§WHQ�NYP��%2$� ����NU���NYP

.DVVDć¸GH�§U���SHU�XSSO§WHQ�NYP��%2$� ���NU���NYP

��
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%5)�(UQVW�7RUXOIVJDWDQ�� (NRQRPLVN�3ODQ

�9(5*5,3$1'(�6800(5,1*

$0257(5,1*

)ąUHQLQJHQ�DPRUWHUDU�ÎUOLJHQ�������SÎ�VLWW�OÎQ

RFK�GHW�PRWVYDUDU��������NU�YLONHW�LQQHEËU�DWW

EHOÎQLQJHQ�L�IąUHQLQJHQ�PLQVNDU�RFK�GËUPHG

OËPQD�XWU\PPH�IąU�PąMOLJKHW�DWW�ąND�VLQ

EHOÎQLQJ�YLG�EHKRY�

$96�771,1*$5

)ąUHQLQJHQ�NRPPHU�XQGHU�IąUVWD�ÎUHW�DWW

DYVËWWD����NU�SHU�NYDGUDWPHWHU�WLOO�\WWUH

XQGHUKÎOOVIRQG�RFK�ÎUOLJHQ��������NU��9LG

HYHQWXHOOW�IąUËQGUDGH�IąUXWVËWWQLQJDU�RFK

IąUKÎOODQGHQ�L�IUDPWLGHQ�NDQ�DYVËWWQLQJDU

NRPPD�DWW�KąMDV�HOOHU�VËQNDV��$YVËWWQLQJDU�VND

HQOLJW�VWDGJDUQD�VNH�HQOLJW�DQWDJHQ

XQGHUKÎOOVSODQ�IąU�IąUHQLQJHQV�IDVWLJKHW�

)�56�.5,1*

)XOOYËUGHVIąUVËNULQJ�LQNOXVLYH

VW\UHOVHDQVYDUVIąUVËNULQJ�PHG

ERVWDGVUËWWVWLOOËJJ�NRPPHU�WHFNQDV��,

NRPELQDWLRQ�PHG�LQGLYLGXHOO�KHPIąUVËNULQJ

VÎ�LQQHEËU�GHW�DWW�ERVWDGVUËWWVIąUHQLQJHQ�RFK

ERVWDGVUËWWVKDYDUHQ�ËU�IXOOIąUVËNUDG�

5�17$

5ËQWDQ�L�GHQQD�HNRQRPLVND�SODQ�ËU�EHUËNQDG

WLOO������RFK�IąUHQLQJHQ�NDQ�YËOMD�DWW�GHOD�XSS

VLQD�OÎQ�PHG�ROLND�ELQGQLQJVWLGHU�IąU�DWW

PLQLPHUD�ULVN�VDPW�JHQRP�XSSKDQGOLQJ�KRV

ąYULJD�NUHGLWLQVWLWXW�VËNHUVWËOOD�EËVWD�PąMOLJD

YLOONRU�IąU�IąUHQLQJHQ�

81'(5+�//

)DVWLJKHWHQ�KDU�JHQRPJÎHQGH�RFK�OąSDQGH

UHQRYHUDWV�JHQRP�ÎUHQ�RFK�ËU�YËO

RPKËQGHUWDJHQ��,�KXYXGVDN�ËU�IDVWLJKHWHQ�L

EHKRY�DY�OąSDQGH�PLQGUH�XQGHUKÎOO�SÎ�JUXQG

DY�VOLWDJH�DY�E\JJQDGVNRPSRQHQWHU�

.$66$

%RVWDGVUËWWVIąUHQLQJHQ�NRPPHU�DWW�KD�HQ

GLVSRVLWLRQVNDVVD�YLG�WLOOWUËGH�RP���������NU�

'HW�LQQHEËU�DWW�%5)�(UQVW�7RUXOIVJDWDQ��

UHGDQ�IUÎQ�VWDUW�KDU�YLVV�WËFNQLQJ�IąU

HYHQWXHOOD�RIąUXWVHGGD�KËQGHOVHU�

��
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%5)�(UQVW�7RUXOIVJDWDQ�� (NRQRPLVN�3ODQ

ǫș d�E,pL,¶©¡,${ÔQ©pQpE
8WąYHU�RYDQ�DQJLYHQ�ÎUVDYJLIW�VÎ�WLOONRPPHU�IąOMDQGH�NRVWQDGHU�YDUMH�ERVWDGVUËWWVKDYDUH��KXVKÎOOVHO�
ıEHU�RFK�KHPIąUVËNULQJ��'HWWD�EHUËNQDV�VFKDEORQPËVVLJW�WLOO����NURQRU�SHU�NYDGUDWPHWHU�EHURHQGH�SÎ
VWRUOHN��DQWDO�SHUVRQHU�L�KXVKÎOOHW�RFK�YDQRU�

3FNIOX =XE 6S/ %RHIPWXEP -RWEXWIV VWEZKMJXࡈ% 1ȒREHWEZKMJX

��� ���� � ����	 ����������OV �������OV �����

��� ���� � ����	 ����������OV �������OV �����

��� ���� � ����	 ����������OV �������OV �����

��� ���� � ����	 ����������OV �������OV �����

��� ���� � ����	 ����������OV �������OV �����

��� ���� � ����	 ����������OV �������OV �����

��� ���� � ����	 ����������OV �������OV �����

��� ���� � ����	 ����������OV �������OV �����

��� ���� � ����	 ����������OV �������OV �����

��� ���� � ����	 ����������OV �������OV �����

��� ���� � ����	 ����������OV �������OV �����

��� ���� � ����	 ����������OV �������OV �����

8SXEPX ��� ���	 �����������OV ��������OV ������

��
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%5)�(UQVW�7RUXOIVJDWDQ�� (NRQRPLVN�3ODQ

�� (.2120,6.�352*126

'HQ�HNRQRPLVND�SURJQRVHQ�LOOXVWUHUDU�ÎU������DYVHHQGH�ERVWDGVUËWWVIąUHQLQJHQV�EHGąPGD�LQWËNWHU�

NRVWQDGHU�VDPW�NDVVDĲąGH�RFK�ÎUVUHVXOWDW��3URJQRVHQ�YLVDU�ÎUVDYJLIWHQV�IąUËQGULQJ�YLG�HQ�ÎUOLJ

LQĲDWLRQ�RP����

�U�� �U�� �U�� �U�� �U�� �U�� �U�� �U�� �U�� �U��� �U���

�UVDYJLIWHU�ERVW¦GHU ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� �������

3DUNHULQJ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������

*DUDJH ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������

6XPPD�LQW¦NWHU ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� �������

'ULIW ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� �������

$YVNULYQLQJDU ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� �������

5¦QWD ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� �������

6XPPD�.RVWQDGHU ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� �������

�UHWV�UHVXOWDW ������� ������� ������� ������ ������� ������� ������� ������ ����� ������ ������

$YV¦WWQLQJ�XQGHUK§OO ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������

.DVVDć¸GH

6XPPD�LQW¦NWHU ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� �������

6XPPD�NRVWQDGHU ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� �������

�WHUI¸ULQJ�DYVNULYQLQJDU ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� �������

.DVVDć¸GH�O¸SDQGH�GULIW ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� �������

$PRUWHULQJDU ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������

6XPPD�NDVVDć¸GH��HQO�

U¦QWD�L�NDON\O� ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������

6XPPD�NDVVDI¸GH��HQO�

U§GDQGH�U¦QWHO¦JH� ������ ������ ������ ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� �������

,QJ§HQGH�NDVVD�LQNO�

IRQGHULQJDU �������

$FNXPXOHUDW�NDVVDć¸GH

�HQO��U¦QWD�L�NDON\O� ������� ������� ������� ��������� ��������� ��������� ��������� ��������� ��������� ��������� ���������

$FNXPXOHUDW�NDVVDć¸GH

�HQO��U§GDQGH�U¦QWHO¦JH�

������� ������� ��������� ��������� ��������� ��������� ��������� ��������� ��������� ��������� ���������

��
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%5)�(UQVW�7RUXOIVJDWDQ�� (NRQRPLVN�3ODQ

��� .�16/,*+(76$1$/<6��,

1HGDQ�WDEHOO�UHGRYLVDU�KXU�PÎQDGVDYJLIWHUQD�SÎYHUNDV�DY�IąUËQGUDG�UËQWD�RFK�LQĲDWLRQ��)ąUXWVDWW�DWW

NDVVDOLNYLGLWHWHQ�L�IąUHQLQJHQ�VND�ELEHKÎOODV�L�QLYÎ�PHG�IąUHQLQJHQV�JUXQGSURJQRV��%HORSSHQ�L

WDEHOOHQ�QHGDQ�DYVHU�NURQRU�SHU�NYP�%2$�

/ȑRWPMKLIXWEREP]W�� ǷV�� ǷV�� ǷV�� ǷV�� ǷV�� ǷV�� ǷV���

$QWDJHQ�LQćDWLRQVQLY§�RFK�DQWDJHQ

U¦QWHQLY§

HQOLJW�HNRQRPLVN�SURJQRV

��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

�UVDYJLIW�RP�DQWDJHQ�LQćDWLRQVQLY§

RFK�

$QWDJHQ�U¦QWHQLY§���� ��� ��� ��� ��� ��� ��� �����

$QWDJHQ�U¦QWHQLY§���� ��� ��� ��� ����� ����� ����� �����

$QWDJHQ�U¦QWHQLY§���� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

�UVDYJLIW�RP�DQWDJHQ�U¦QWHQLY§�RFK

$QWDJHQ�LQćDWLRQVQLY§���� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

$QWDJHQ�LQćDWLRQVQLY§���� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

$QWDJHQ�LQćDWLRQVQLY§���� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

��
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%5)�(UQVW�7RUXOIVJDWDQ�� (NRQRPLVN�3ODQ

��� .�16/,*+(76$1$/<6��,,

'HQQD�DQDO\V�DYVHU�DWW�YLVD�KXU�IąUHQLQJHQV�VNXOGHU�UHVSHNWLYH�NRVWQDGHU�IąUËQGUDV�RP�LQWH�VDPWOLJD

K\UHVOËJHQKHWHU�RPELOGDV�WLOO�ERVWDGVUËWW��$QVOXWQLQJVJUDG�����SURFHQW�EHW\GHU�DWW�VDPWOLJD�XSSOÎWV

PHG�ERVWDGVUËWW�����SURFHQW�EHW\GHU�DWW����SURFHQW�DY�IąUHQLQJHQV�WRWDOD�OËJHQKHWVDUHD�XSSOÎWV�WLOO

ERVWDGVUËWW��RFK�VÎ�YLGDUH�

8WHEOLYQD�LQVDWVHU�DQWDV�L�DQDO\VHQ�ıQDQVLHUDV�WLOO�OLND�UËQWD�VRP�EHıQWOLJ�ERWWHQıQDQVLHULQJ�

$PRUWHULQJ�VNHU�QËU�HYHQWXHOOD�NYDUYDUDQGH�OËJHQKHWHU�XSSOÎWV�VRP�ERVWDGVUËWWHU��'ËUDY�WDV�HM

DPRUWHULQJ�XSS�L�QHGDQ�DQDO\V���NDGH�K\UHVLQWËNWHU�HQO��QHGDQ�ËU�EHUËNQDGH�SÎ�HQ�K\UD�SÎ�������NU

SHU�NYDGUDWPHWHU�YLONHW�UËNQDW�VHQDVWH�ÎUHQV�K\UHVLQWËNWHU�XSSJÎWW�WLOO�L�IDVWLJKHWHQ�

�[hYkj[Q[OhOg<G

�bgI[Q[OI[h

hXkYGIg�Bg�Â

!Q[hX<G

Q[jAXj��.

)X<GI

PsgIhQ[jAXjIg

)X<G�gA[j<

¥Ã�ÆÚ¦ �QNN

ÂÁÁÚ ��������� Á Á Á Á

ÊÁÚ ���������� ������ ������ ������ �������

ÉÁÚ ���������� ������� ������� ������� �������

ÈÁÚ ���������� ������� ������� ������� ��������

ÇÁÚ ���������� ������� ������� ������� �������

��
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%5)�(UQVW�7RUXOIVJDWDQ�� (NRQRPLVN�3ODQ

��� 6�56.,/'$�)�5+�//$1'(1

�� 8SSOÎWHOVHDYJLIW��ąYHUOÎWHOVHDYJLIW�RFK�SDQWVËWWQLQJVDYJLIW�NDQ�XWWDJDV�HIWHU�EHVOXW�DY
VW\UHOVHQ�

�� %RVWDGVUËWWVKDYDUH�VNDOO�EHWDOD�LQVDWV��)ąU�ERVWDGVUËWW�SÎ�IąUHQLQJHQV�WRPWUËWW�EHWDODV
GHVVXWRP��YLG�WLGSXQNWHU�VRP�VW\UHOVHQ�EHVWËPPHU��HQ�DY�VW\UHOVHQ�IDVWVWËOOG�ÎUVDYJLIW�
jUVDYJLIWHQ�DYYËJV�VÎ��DWW�GHQ�L�IąUKÎOODQGH�WLOO�OËJHQKHWHQV�DQGHOVWDO�NRPPHU�DWW�PRWVYDUD
YDG�VRP�EHOąSHU�SÎ�OËJHQKHWHQ�DY�IąUHQLQJHQV�NRVWQDGHU�RFK�DYVËWWQLQJ�WLOO�IRQGHU�

�� /ËJHQKHWHUQDV�DUHD�ËU�EDVHUDG�SÎ�XSSJLIW�IUÎQ�EHıQWOLJD�K\UHVDYWDO��YDUIąU�YLVVD�PLQGUH
IąUËQGULQJDU�DY�OËJHQKHWHUQDV�DUHD�NDQ�IąUHNRPPD��0HG�PLQGUH�IąUËQGULQJDU�DYVHV�KąJVW
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Intyg enligt 3 kap 2 § bostadsrättslagen 
 
Undertecknade vilka för det ändamål som avses i 3 kap 2 § Bostadsrättslagen granskat förestående 
ekonomiska plan för Bostadsrättsföreningen Ernst Torulfsgatan 8, organisationsnummer 
769637-8657, får härmed ge följande intyg. Intyget avser en bedömning av en beräknad kostnad. 
 
De faktiska uppgifterna som lämnats i planen stämmer överens med innehållet i tillgängliga 
handlingar och i övrigt med förhållanden som är kända för oss. Planen innehåller uppgifter som är av 
betydelse för bedömning av föreningens verksamhet. Vi har inte ansett det nödvändigt för vår 
bedömning att besöka fastigheten. 
 
Vi anser att förutsättningarna för registrering enligt 1 kap 5 § bostadsrättslagen är uppfyllda. 
 
I planen, som är digitalt daterad, gjorda beräkningar är vederhäftiga och den ekonomiska planen 
framstår som hållbar. Lägenheterna bedöms kunna upplåtas till beräknade insatser och avgifter med 
hänsyn till ortens bostadsmarknad. 
 
På grund av den företagna granskningen kan vi som ett allmänt omdöme uttala att planen enligt vår 
uppfattning vilar på tillförlitliga grunder. 
 
 

Stockholm, digitalt signerad 

 
___________________________________ ___________________________________ 
Anders Uby Bengt Jansson 
 
 
Av Boverket förklarade behöriga, avseende hela riket, att utfärda intyg angående ekonomiska planer och 
kostnadskalkyler. Intygsgivarna omfattas av ansvarsförsäkring. 

 

Vid granskningen har följande handlingar varit tillgängliga: 
 
 
Bankoffert, Swedbank, 2022-03-03 
Ekonomisk plan 
Hyresgästlista 
Offert ekonomisk förvaltning, Crendo Redovisningsbyrå AB, 2022-03-04 
Offert fastighetsförsäkring, Länsförsäkringar Göteborg och Bohuslän, 2022-03-07 
Registreringsbevis 2022-03-10 
Stadgar registrerade 2020-06-10 
Utlåtande över statusbesiktning, Fredrik Hag Byggkonsult AB, 2022-01-20 
Utdrag ur Fastighetsregistret 2022-03-10 
Värdeutlåtande lägenheter, Erik Olsson Fastighetsförmedling AB, 2022-02-10 
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